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Aneks I
BIZNIS PLAN 
Napomena: Obrazac je potrebno popuniti i sačuvati u PDF formatu. 

Biznis plan je sastavni deo aplikacije koji pruža sve relevantne informacije u vezi sa predlogom projekta kako bi se omogućila ocena predloga projekta u skladu sa zadatim kriterijumima. Biznis plan pruža uvid u tržišni potencijal projekta, budžet projekta i finansijske projekcije, tehničke karakteristike i plan sprovođenje projekta.
Aplikanti su dužni da popune sva polja u okviru obrasca Biznis plana. Pitanja u okviru svake od sekcija služe kao uputstvo za popunjavanje polja. 
I  OSNOVNI PODACI
	PODACI O APLIKANTU

	1. Naziv projekta
	

	2. Vrednost projekta u USD
	Ukupna vrednost projekta
	Vrednost granta za koji se aplicira
	Iznos sopstvenog učešća aplikanta

	
	
	
	

	3. Naziv MMSPP
	

	4. Matični broj
	

	5. PIB
	 

	6. Adresa
	

	7. E-mail
	 

	8. Kontakt osoba i kontakt telefon
	

	9. Datum registracije MMSPP
	 

	10. Vlasnici (ukoliko ima više vlasnika navesti njihovo učešće u vlasništvu privrednog društva) 
	 

	11. Šifra delatnosti
	 


	12. Web sajt
	

	13. Nalog na društvenim mrežama
	

	14. Poslovni prihod u RSD
	2022.
	2023.
	2024.

	
	
	
	

	15. Neto dobit u RSD
	2022.
	2023.
	2024.

	
	
	
	

	Popunjavaju aplikanti koji se prijavljuju kao timovi

	1. Ime i prezime nosioca projekta
	 

	2. Adresa
	

	3. Telefon i e-mail
	 

	5. Članovi tima
	


II REZIME PROJEKTA
(Ovaj deo se popunjava na kraju izrade biznis plana, i sadrži sažetak projekta sa očekivanim rezultatima).
(max. 300 reči)
	


III KOMPETENCIJE I KAPACITETI APLIKANTA
3.1. Predstavite svoj privredni subjekat, delatnost, koji su glavni proizvodi/usluge, tržište, istorijski razvoj poslovanja, projekte koje ste uspešno realizovali. Predstavite potencijal za realizaciju projektne ideje. 
(Ukoliko aplicirate kao tim onda ne popunjavate ovo polje).

(max. 300 reči)

	


3.2. Projektni tim (Navedite članove tima koji će biti angažovani na implementaciji projekta kao i njihove kompetencije. Potrebno je istaći ukoliko posedujete određeno iskustvo na sličnim projektima.) 

(max. 300 reči)
	


3.3. Оpisati plan zapošljavanja radnika u toku implementacije projekta. (Prilikom plana zapošljavanja novih radnika posebno iskazati novozaposlene radnike, a posebno postojeće radnike za svaku godinu trajanja projekta.) 
(max. 300 reči)
	


3.4. Da li posedujete neophodne resurse za uspešnu implementaciju projekta (prostor, oprema, materijal...)? Molimo da navedete resurse koje posedujete, koji vam nedostaju kao i izvore za njihovo obezbeđenje?
 (max. 300 reči)

	


IV INOVATIVNOST
4.1. Opišite izazov na koji se odnosi projekat i njegovu relevantnost za nacionalne, regionalne ili globalne prioritete. (Uključite podatke koji se odnose na identifikovan problem. Opišite problem koji rešavate ovim projektom (inovacijom). Ko se suočava sa ovim problemom?)
(max. 300 reči)
	


4.2. Opišite vaše inovativno rešenje za definisan problem i koje aktivnosti biste primenili u okviru rešenja. (Fokus bi trebalo biti na dodatnoj vrednosti za vaše klijente/ korisnike.) 
(max. 500 reči)
	


4.3. Opišite koncept tehnologije (procesa), proizvoda ili usluge koja će se razvijati. (Tehnološki proces mora da bude predstavljen jasno u svim fazama. Obavezno ukažite na najvažnije prednosti vašeg proizvoda u pogledu stvaranja dodatne vrednosti za vašeg klijenta). 
(max. 500 reči)
	


4.4. Da li ste do sada u vašem poslovanju imali saradnju sa naučnim/akademskim institucijama? Da li u okviru realizacije projekta planirate saradnju sa naučnim/akademskim institucijama?  Ukoliko planirate saradnju molim vas da objasnite.

	


4.5.  Da li imate razvijen prototip?      Da   ☐        Ne  ☐
4.6.  Kojoj grupi inovacija pripada vaša inovacija? 
☐ Proizvod novi za svet – spadaju svi proizvodi/usluge koji su novi i za preduzeća koja ih razvijaju ali i za tržište koje ih koristi.
☐ Proizvod nov za tržište – Proizvodi/usluge novi za tržište. Moguće je da je primena već bila u drugim industrijama, ali ne i u posmatranoj u kojem preduzeće posluje.
☐ Proizvod nov za preduzeće – Proizvod/usluga nov za preduzeće, ali ne i nov za tržište.
☐ Modifikacija proizvoda/usluge – Predstavljaju malo poboljšanje, modifikaciju proizvoda/usluge, nisu novi ni za tržište ni za preduzeće.
☐ Inovacija procesa – Nov ili znatno unapređen način proizvodnje proizvoda/usluga, novi nastupi na tržište, nova logistika.
4.7.  Da li vaš projekat pripada jednom od četiri prioritetna domena u skladu sa sa Strategijom pametne specijalizacije u Republici Srbiji:

☐ Hrana za budućnost;

☐ Informaciono-komunikacione tehnologije (uključujući poseban fokus na veštačku inteligenciju, kako je to predviđeno Strategijom razvoja veštačke inteligencije u Republici Srbiji za period od 2020-2025);

☐ Mašine i proizvodni procesi budućnosti;

☐ Kreativne industrije.
☐ Ne pripada ni jednom
4.8. Opišite uticaj inovacije, sa posebnim osvrtom na poslovanje i poslovne performanse (produktivnost, ekonomičnost, troškove, prihode...). Na koji način će implementacija vašeg projekta dovesti do promena?
 (max. 300 reči)
	


4.9. Da li aplikant ima puno vlasništvo/prava na razvijanje i korišćenje tehnologije/proizvoda ili usluge koja se razvija? Da li aplikant, svojom tehnologijom, proizvodom ili uslugom narušava ili krši prava intelektualne svojine trećih lica?
(max. 300 reči)

	


4.10. Da li je projektom predviđeno angažovanje žena, mladih ljudi, osoba sa invaliditetom ili manjina? Ukoliko angažujete pomenute ranjive grupe navedite njihovo učešće u ukupnom broju zaposlenih. 
(max. 200 reči)
	


4.11. Da li će implementacija projekta uticati pozitivno ili negativno na životnu sredinu? Ukoliko postoji negativan uticaj, objasniti da li će biti preduzete mere u cilju otklanjanja istih? 
(max. 200 reči)
	


V TRŽIŠTE I TRŽIŠNI POTENCIJAL
5.1. Opišite tržište koristeći što više podataka. Koje je vaše primarno tržište? Koje su prepreke za ulazak na tržište? Opišite potencijal za rast na tržištu (Ukoliko imate kvantitativne podatke navesti njihove izvore). 
(max. 300 reči)

	


5.2. Ko su vaši potencijalni klijenti? Ko su vaši kupci i koje su njihove karakteristike u pogledu veličine, stope rasta, poslovne kulture, itd.? (Ukoliko imate kvantitativne podatke navesti njihove izvore). 
(max. 300 reči)

	


5.3. Ko su glavni konkurenti na tržištu? Da li očekujete ulazak novih konkurenata na tržištu? Kako se vaša kompanija nosi sa konkurencijom? Koje su vaše prednosti u odnosu na konkurenciju? 
(max. 300 reči)

	


5.4. Objasniti kako će proizvod/usluga biti distribuiran klijentima. (Objasnite kako biste pristupili tržištu. Koje kanale distribucije biste koristili? Kako će vaša tehnologija, proizvod ili usluga biti prepoznati na ciljanim tržištima?). (max. 300 reči)

	


5.5. Procena potražnje. (Objasnite zašto se očekuje da postoji potražnja za određenim proizvodom/uslugom i prikazati kako je potražnja procenjena. Predstaviti relevantne trendove potražnje. Ako je planiran plasman na inostrano tržište detaljno opištite se pojedinosti koje se odnose na plasman proizvoda/usluga i potencijal za dalji rast. U slučaju da su kvantitativni podaci dostupni, opisati ih i navesti njihove izvore. Navesti postojeće klijente kao i potencijalne nove klijente). 
(max. 300 reči)
	


5.6. Koji je vaš marketinški i prodajni pristup? Opišite koje marketinške kanale i alate palnirate da koristite da bi ste uspešno pristupili targetiranom tržištu? (max. 300 reči)
	


VI RIZICI 
6.1. Rizici projekta

	Vrsta rizika
	Opis rizika
	Upravljanje rizikom

(Ko je radnje su preduzete / biće preduzete za upravljanje ovim rizikom.)
	Opišite potencijalni efekat na projekat ukoliko bi se dogodio budući događaj

	
	
	
	Unesite verovatnoću na osnovu skale: 1-niska; 3-srednja; 5-visoka.
	Unesite uticaj na osnovu skale:  1-nizak; 3-srednji; 5-visoki.

	Tehnološki rizik
	
	
	
	

	1. 
	
	
	
	

	Finansijski rizik
	
	
	
	

	2. 
	
	
	
	

	Operativni rizik
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Ekološki i socijalni rizik
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Tržišni rizik
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Regulatorni rizik
	
	
	
	

	
	
	
	
	


VII PRIHODI
7.1. Opišite model generisanja prihoda. Kako će vaš projekat doprineti generisanju prihoda i ostvarivanju profita? Opišite cenovnu strategiju. 
(max. 300 reči)
	


7.2 Projekcija prihoda i neto dobit
	Opis
	2026
	2027
	2028
	2029
	2030

	Ukupan prihod (USD)
	
	
	
	
	

	Neto dobit 

(USD)
	
	
	
	
	


VIII FAZE IMPLEMENTACIJE PROJEKTA SA PRIPADAJUĆIM INDIKATORIMA
8.1. Prikažite očekivane faze implementacije projekta. Projekat grupišete u 2 (dve)  faze. Svaka od faza treba da sadrži merljive indikatore kojima se dokazuje njihova ispunjenost. Definisati očekivani datum završetka faza (npr. za fazu jedan uneti datum u polju “Rezultat faze I” i navesti ga umesto oznake dd.mm.gggg). Kao početni datum implementacije projekta uzeti 01.11.2025.godine. Poslednja faza mora biti završena u roku od 12 meseci od početka projekta.
	FAZA I INDIKATORI
	Rezultat faze I

dd.mm.gggg
(Ovde uneti datum završetka faze)
	Način validacije
	Vrednost

u USD

	Faza I       Jasno definisati naziv faze npr. Nabavka opreme, Sertifikacija, Proizvodnja nulte serije itd.

	Indikator 0
Navesti indikatore koje ćete ostvariti u svakoj fazi implementacije projekta. Vodite računa da svaki od indikatora bude merljiv npr: 

Broj nabavljenih 3D štampača 
Broj angažovanih eksperata za izradu idejnog rešenja za ….

(Po potrebi povećati broj redova kako biste naveli sve planirane indikatore)
	Kvantitativno izraziti rezultat svakog pojedinačnog indikatora. 

Npr:

 1 nabavljeni 3d štampač 

ili

 1 izvršena usluga.  
	Navedite na koji način ćete dokumentovati ispunjenost svakog pojedinačnog indikatora 

Npr. 

Kopija fakture, ugovor, izveštaj, sertifikat…
	Navesti vrednost svakog pojedninačnog indikatora. 



	Indikator 1.1 
	
	
	

	Indikator 1.2
	
	
	

	Indikator 1.3
	
	
	

	Indikator 1.4
	
	
	

	Indikator 1.5
	
	
	


	FAZA II INDIKATORI
	Rezultat faze II

dd.mm.gggg

(Ovde uneti datum završetka faze)
	Način validacije
	Vrednost

u USD

	Faza II       

	Indikator 2.1
	
	
	

	Indikator 2.2
	
	
	

	Indikator 2.3
	
	
	

	Indikator 2.4
	
	
	

	Indikator 2.5
	
	
	

	Indikator 2.6
	
	
	


IX BUDŽET PROJEKTA
9.1. Struktura budžeta projekta
	R.Broj
	Opis troškova
	Jedinica mere
	Količina
	Cena po jedinici 
( sa PDV-om)
	Ukupno 
(u USD)

	1
	 Troškovi zarada zaposlenih
	

	1.1
	 
	 
	 
	 
	

	1.2
	 
	 
	 
	 
	

	2
	Troškovi usluga 
	

	2.1
	 
	 
	 
	 
	

	2.2
	
	 
	 
	 
	

	3
	 Troškovi opreme  
	

	3.1
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	

	4
	Troškovi materiala
	

	4.1
	
	
	
	
	

	4.2
	
	
	
	
	

	5
	Troškovi marketinga
	

	5.1
	
	
	
	
	

	5.2
	
	
	
	
	

	6 
	Ostali troškovi
	

	6.1
	
	
	
	
	

	6.2
	
	
	
	
	

	UKUPNO
	


	Opis
	USD
	%

	StarTech
	
	

	Sopstveno učešće
	
	

	UKUPNO
	
	


Ukoliko ste za finansiranje ovog projekta obezbedili sredstva od drugih donatora/kreditora molimo vas da unesete u sledećoj tabeli.

	R.Broj
	Donator/Kreditor
	Namena
	Ukupno
(u USD)

	
	
	
	

	
	
	
	

	1
	 
	 
	

	2
	 
	 
	

	UKUPNO:
	


9.2. Narativni opis budžeta projekta: opisati ulaganja koja su planirana projektom kao i njihovu neophodnost za uspešnu implementaciju projekta. 
(max. 300 reči)
	R.Broj
	Opis troškova
	Narativni opis budžeta

	1
	 Troškovi zarada zaposlenih
	

	1.1
	
	

	1.2
	
	

	2
	Troškovi usluga 
	

	2.1
	 
	

	2.2
	 
	

	3
	 Troškovi opreme  
	

	3.1
	
	

	3.2
	
	

	4
	Troškovi materiala
	

	4.1
	
	

	4.2
	
	

	5
	Troškovi marketinga
	

	5.1
	
	

	5.2
	
	

	6 
	Ostali troškovi
	

	6.1
	
	

	6.2
	
	

	UKUPNO
	


______________________________________

                                                                                             Mesto i datum




                              _________________________________________
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